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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ozelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'i...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tan:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezan gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-vars
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh-i micerred gibi yerden na'si

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk genglii Birinci vaziten, Tirk taln, ik
cumhuriyeti, lelebet, munafaza ve midafaa etmekdi,

Wevcudiyetinin ve istkbalinn yegane temel budur. Bu
temel,senin, e ymet azihendi,stkbade dah, sen, by
hazineden, mahrum etmek steyecek, dahl ve harci,
bedhahlarm ofacaktr Bir g, stlal ve cumburyeti midafea
mecburiyetine dsersen, vazifeye aimak i, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitinidislinmeyeceksin
Buimkan ve srait, ok namisai bir mahiyettetezahir
edebi el ve cumhuryeineKastedecek lgmanlar
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SUNUS

Egitim kurumlarimiz degisen ve gelisen dlinyaya ayak uydurup, bu yenilikleri gen¢ kusaklara
yansitmada en 6nemli gorevi Uistlenirler. Bu sebepledir ki okullarimiz kendini gelistirip yenilemeye
mecburdurlar. Stratejik planlama kurumlarin gelecegi planlamalarina, ayn1 zamanda bugiin ne durumda
olduklarini gérmeleri i¢in bir stirectir.

SEHIT ZAFER AKKUS ANADOLU LISESI ailesi olarak gelecegi planlamanin éneminin farkindayz.
Amacimiz eksiklerimizin giderilmesi, enerjisini isine yansitan bireylerin var olmasi odak noktamizdir. Bu
dogrultuda yapilan 2024-2028 stratejik plan okulumuzun gelismesine katkida bulunacagina inanmaktay1z.

SEHIT ZAFER AKKUS ANADOLU LISESI olarak amacimiz sadece lise mezunu bireyler yetistirmek
degildir. Biz genglerimizin cok yénlii yetismesini ve gelismesini hedefliyoruz. istiyoruz ki onlar
okulumuzdan mezun olduktan sonra girdikleri ortamlarda ¢evresindekilere 151k tutsun, hayata hazir olsun,
bizleri daha ileriye gotiirebilecek bilgi ve kiiltiir diizeyine sahip olsunlar, ¢caga ayak uydura bilsinler,
yeniliklere a¢ik olsunlar. Okulumuz idare ve 6gretmen kadrosuyla Tiirkiye’ye 6nct, diinyaya 6rnek, milli ve
manevi degerlere sahip gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Yonetim Ekibine, 68retmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Emre AKTURK

OKULMUDURU
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1. GIRiSVESTRATEJiKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

StratejiGelistirmeKurulu:Okulmidiiriiniinbaskanliginda,birokulmiidiiryardimcisi, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.
StratejikPlanEKibi:Okulmiidiiriitarafindangdrevlendirilenvetistkuruliiyesiolmayan

miuidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
SALIH MUCAHIT GOKYAR | Ogretmen [EMRE AKTURK Okul Miidiirii
ZEKIYE EKINCI TEMUR |Ogretmen  [CEM KARACA Okul Miidiir
Bas Yardimcisi
SIBEL KOZAN Ogretmen  BIROL SOYSAL Okul Miidiir
Yardimcisi
CIHAT AMANVERMEZ Ogretmen M. ULVI BOZKURT Okul Miidiir
Yardimcisi
HATICE GEBIC GOKDAG |Ogretmen  YUSUF ARKAN Okul Aile
Birligi Baskam
VILDAN AKKAYA Ogretmen  |CENGIZHAN AKKUS 0AB Yonetim
Kurulu Uye

1.2. PlanlamaSiireci:

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, iist kurul ve stratejik
plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus,
gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Mevcut durum analizi yapilmistir. Mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 68retim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Gelecege bakis bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalan yiirtiiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUMANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara

sahip oldugu ya da hangi ydénlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun/kurumumuzun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir.

Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha

tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi

Mevzuatanalizi

Ustpolitikabelgelerininanalizi
Faaliyetalanlariileiiriinvehizmetlerinbelirlenmesi

Paydasanalizi

Kurulusici analiz
Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasalvecevreselanaliz)
Glicltivezayifyénlerilefirsatlarvetehditler(GZFT)analizi

Tespitveihtiyaclarin belirlenmesi

(Bubolimeiliskindetayligalismalarokul /kurumlartarafindanyapilabilir.Ancak, stratejik
planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)



2.1. KurumsalTarihce

Ogrenciyi merkeze alan egitim anlayisimizla milli ve manevi degerlerine bagh diinii anlayan, bugiinii
yorumlayan ve gelecege dair bireysel ve toplumsal anlamda gelecege emin adimlarla yiiriiyecek olan
gencgler yetistirme ideali ¢ergevesinde kurum ici ve kurum dis1 bircok paydasimizla beraber egitim
slrecimizi siirdiirmekteyiz.

Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere aktif katiim saglamalar icin firsat yaratan
okulumuz ayni zamanda evlatlarimizin akademik gelisimleri icinde yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
etkinliklere katilim konusunda goniilli, istekli ve tesvik edici ortamlar hazirliyoruz. Her gecen yil niceliksel
ve niteliksel olarak artan girisimlerimiz bu gelisimin en biiyiik ispatidir.

Teknoloji ile tecriibeyi birlestirmis 6gretmen kadrosu, donaniml siniflari, 6grenci ihtiyaclarina gore
diizenlenmis fiziki yapisi ve lniversite sinavlarinda son yillarda artan basarisi ile okulumuz Asarcik icin
degerli bir ortaégretim kurumu konumundadir. Biinyesinde barindirdig1 ortaokul 6grencilerinin de entegre
oldugu bu vizyon sayesinde kurumumuz hem ortaokul hem de lise seviyesinde artan basar1 grafigine
sahiptir. Ancak hedeflerimiz sirasiyla énce Samsun’da ve bélgemizde ardindan ulusal alanda marka okul
olabilmektir.

Geng ve dinamik bir kurum olmasina ragmen okulumuz kurumsal yapisinin oturmus olmasindan
aldig1 giic ve gelecegi kucaklayan egitim vizyonu ile milli kiiltiir ve evrensel degerler 1s18inda dinini bilen
gengler yetistirmeyi hedeflemekte, ytliklendigi misyonu onurla ve kararhlikla yerine getirmeye devam
etmektedir.

2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlaninDegerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejikplanin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme dizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir cer¢cevede belirlenmesini temin etmektir. Bu
calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde
detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

e Stratejikplandaamacinfarkhacilardaniyilestirilmesiihtiyacibulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu béliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farkhiliklar1 ve bu farkhliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini iceremeyeceginden
ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. YasalYiikiimliiliiklerveMevzuatAnalizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimliiltikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar cizilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina citkmamasi gerekir.
Okul/kurumunmevzuattankaynaklananytikiimliiliikleri,buytikiimliiliiklerinmevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal ytkiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumuncalismausulleriveissiireclerineiliskinhangidiizenlemelerbulunma
ktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi
Ustpolitika belgeleri;
e 12.KalkinmaPlam
e CumhurbaskanhigiProgrami,
e OrtaVadeliProgram,
e CumhurbaskanhgiYillikProgramy,
e MilliEgitimBakanligiStratejikPlani,
e IIMIlEgitimMiidiirliigiiStratejikPlan,
e IlceMilliEgitimMiidiirliigiiStratejikPlaniile
e Okul/kurumuilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylemplanlarini ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Ust IlgiliBoliim /Referans VerilenGorevler/Ihtiyaclar
Politi
ka
Belges
i

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilce millf egitim midirligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica;yerelyonetimdiizenlemeleridediscevreninincelenmesiasamasindagézoniinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilr. Ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.
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2.5. FaaliyetAlanlariileUriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumunsundugutemeliiriin vehizmetlerbelirlenir. Belirleneniiriinve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.Faaliyet alanlarn
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

Ogrenciisleri
Kayit-nakil
Ogretim-egitimfaaliyetleri isleri Devam-
devamsizlik
Sinif gecme
Sinavhizmetleri

Ogrencilere rehberlik

Rehberlikfaaliyetleri yapmak Velilere rehberlik
etmek
Rehberlikfaaliyetleriniyiirtit
mek

Sosyalfaaliyetler

Sportiffaaliyetler

Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

insankaynaklarifaaliyetleri(mesl
eki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okulailebirligifaaliyetleri

Ogrencilereyonelikfaaliyetler

Olcmedegerlendirmefaaliyetleri

Ogrenmeortamlarinayo
nelik faaliyetler

Dersdisifaaliyetler

*Tablodasiralananfaaliyetalanlariérnekolaraksiralanmistir.Okul /kurumlartiirvey
12




apilarinagorefaaliyetalanlariniveiiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. PaydasAnalizi

Paydas analizi katilmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goruslerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdandogrudanveyadolayli, olumlu yadaolumsuz yondeetkilenenveyaokul ve
kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icincokonemlidir.Basarilibirokul /kurumunenhayatibileseni,tiimpaydaslarinolumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, miidir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6érnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parg¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslar; veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar1 vb. olarak
siralanabilir.PaydaslarbelirlenirkenEk-1,Ek-2,Ek-3‘teyaralanmatrislerkullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu stirecte paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.
Yapilandegerlendirmeler;ihtiyacvebeklentilerinbelirlenerekdahaanlasirhalegelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.
Paydasanalizi;anketuygulamasi,miilakat,atélyecalismasi toplantigibifarklisekillerde
gerceklestirilebilir.Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul/KurumiciAnaliz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltirt, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini

yeterliliklerini, yeteneklerini,

belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir stirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkh
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ic¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo4.0kul/KurumiciAnalizicerikTablosu

Okul/Kurumlci AnalizigcerikTablosu

Ogrencisayilari

Siif kademeleri, meslek alan dallar, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayll siniflandirmalar1 kapsamaldir. e-
Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademikbasariverileri

e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimselve sportif
basari verileri

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriyadalisanslariolanégrencil
eredair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenmestillerienvanteri

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detaylh bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Insankaynaklariverileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

MEBBISverilerikullanilarakerisimsaglanabilir.
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Ogrenmeortamiverileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kiitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurumorta
mint
degerlendirmeank
etl

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

*Tablodasiralananbilgiler,6rnekolaraksiralanmistir.
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2.7.2. insanKaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmaldir.

Okul/kurumdacalisanlarvegorevleribelirlenir. Ayrica;

Kurumunsahipoldugutoplamnormkadrosayisi,
Calisantoplampersonelsayisi,

Ihtiyagduyulanbranslarveihtiyagsayis,
Bunabagliolarakyapilanistihdamsayzsi,

Personelinnasil atandigy,

Varsagecicipersonelinalindigikaynagi,
Kadrosuolmayipdasézlesmelicalistirilanpersonelinsayisi,
Egitimdiizeyi,goniilliiolarakaldigidigergorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalamaokuldacalismaynily,

Ortalamahizmeticiegitimsaati,
Calisanaverilenodiilvecezasayisigibihususlartablohalinde diizenlenebilir.
Okul/kurumdacalisanyonetici,0gretmen,digerpersonelingérevlerininneler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul /kurum
tablo cesitligini saglayabilir.)

Tablo5.CalisanlarinGorevDagilimi

CalisaninUnvani Gorevleri
Okul/KurumMuduru Emre AKTURK
MiudurBasYardimcisi Cem KARACA
MiidiirYardimcisi Birol SOYSAL
MiidiirYardimcisi M. Ulvi BOZKURT
Ogretmenler

Tabloé6.idariPersonelinHizmetSiiresinelliskinBilgiler

HizmetSireleri 2024 Yilltibaniyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 4 100
5-6Y1l
7-10Y1l
10....Uzeri

Tablo7.0kul /KurumdaOlusanYoneticiSirkiilasyonuOrani

rilan Yonetici Sayisi

YilicerisindeOkul/KurumdanAy

YiligerisindeOkul/KurumdaGoér

eve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 0 0 0 1
Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeti¢iProgramlar

AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi | Katildig1Yil| BelgeNo
Emre AKTURK Miidiir

Cem KARACA MidiirYardimci

s
Birol SOYSAL MidiirYardimcisi
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Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

Bransi Kadin Erkek | HizmetYll| Toplam
HizmetSiureleri 1
1-3Y1l
4-6Y1l COGRAFYA KADIN 5 5
7-10Y1l TARIH ERKEK 8 8
11-15Y1l MATEMATIK KADIN 11 11
16-20
20ve Uzeri

Tablo10.KurumdaGerceklesenOgretmenSirkiilAsyonununOrani

etmen Sayisi

YilicerisindeKurumdanAyrilanOgr

YilicerisindeKurumdaGéreveBasl

ayan OgretmenSayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 2 2 1 2
Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmetl¢iEgitimProgramlari
AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYll| BelgeNo
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
Egitim | Hizm
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Duru et Yih
mu
Memur
Hizmetli 2 2

Bl W N e
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Tablo13.CalisanlarinGérevDagilimi

CalisaninUnvam | Gorevleri

Okul/Kuru Okulun genel yonetiminden sorumlu

m Midiru

MiidiirB MALI ISLERDEN VE DiSiPLIN KURULUNDAN SORUMLI

as

Yardimcl

S1

MiidiirYardimeis: Egitim 6gretim-6grenci isleri-pansiyon islerinden sorumlu

Tablo14.0kul /kurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
DanismanlikHiz RehberlikHizmetlerillei

_ = meti Alan 1gili
2 £ DiizenlenenEgitim/Payl
A = asim  Toplantisi  vb.
£ S = Faaliyet Sayisi
S 2 2
% = o — é
I3 < = =2 ) <
= o 7 o b= =
o = T8 |2 7 S~ £ o
E QU_J‘ ) ;\ (73 — (2 %: He) =
< = < 2] 2 = > )
A % i %) o s, 3 ) ) o
i a, == o T = - | = oy O
=% = A © Q v ) 2 v = >
ire) > = < U 23 =i 8 9] ) =i 5

] (2 > = = [«5] (] %2} (D] () —
= i~ =g o s far = = = =
n O @ E o) o) a0 a0 [3) N N [3)
A O = A &) QO @) -~ @) @) -~

1 1 1 1 298 26 290 5 3
1
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
BILGISAYAR 6 7 7
YAZICI 4
FOTOKOPI MAKINESI

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo16.FizikiMekAnDurumu

FizikiMekan Var Yok | Adedi| ihtiya¢ | Aciklama
OgretmenCalismaOdasi VAR 1

EkipmanOdasi YOK

Kiitiiphane VAR 1

RehberlikServisi VAR 1

ResimOdasi VAR 1

MiizikOdasi YOK

CokAmaclhiSalon YOK 1

SporSalonu YOK 1
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2.7.4. MaliKaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Biitge islemlerinin kim
tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBiitge 500000TL  |600000TL [700000TL [800000TL [900000TL
OkulAileBirligi 10000TL  [15000TL [15000TL [20000TL [20000TL
Ozelldare

KiraGelirleri 50000TL  [6000TL  [7000TL  [8000TL  [9000TL

DonerSermaye

DisKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

560000TL |621000TL |722000TL [828000TL [929000TL

Okul/kurumbiitcesindegiderlerasagidakibasliklaraltindatoplanabilir.Harcamatiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeliolarakg¢alisanpersonelin(sekreterte
mizlik,
giivenlik)iicret,vergi,sigortavb.giderleri

Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgiliherttrlii
kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakim
giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

[letisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri

Kirtasiye Hertiirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 100000 (100000 (120000 (120000 [150000 (150000
KiiciikOnarim 50000 50000 60000 60000 80000 30000
BilgisayarHarcamalari 40000 140000 [70000  [70000 [P0000 50000
:3uroMaklnalarlHarcamalar130000 130000 150000 150000 160000 160000
Telefon

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye 200000 20000 210000 (210000 [250000 [250000
GENEL

2.7.5. istatistikiVeriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrencidurumu(genelmevcut,ortalamasinifmevcudu,mevcuduenfazlaolanve  en
az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
o0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neleroldugu, bunlarda gorevalandgretmen, 6grencivelilerinsayisi, katilimorani
belirtilir.
Okul/kurumdayapilankiiltiirelfaaliyetlerin(gezi,sergivb.)neleroldugu;kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenoér sayisi,
lisanshi6grencisayisi, bualanda kazanilanbasarilar, mezun olduktansonraspora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlikhizmetleri(yararlananégrencisayisivedigerfaaliyetleri),
Engelliogrencileriginkolaylastiricicalismalar(engelli6grencilerinsayisiveengel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan énlemler),
Okulundiscevre(MEB,belediye,AB,TUBITAK,MEM )tarafindandiizenlenen faaliyet
ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kurumaulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirii, 1sitnmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arac ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),
Okul/kurumunyaptigibenzerokullardaolmayanyadaénciiliigiiniiokulunyaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

......
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2.8. CevreAnalizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyoktltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bubo6liimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.

26



Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler
@ KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram, ® Okul/kurumunbulundugucev
0 Bakanlikjilveil¢estratejikplanlarininincelenmesi, renin genel gelir durumu,
0 Yasalyikumliltklerinbelirlenmesi, @ iskapasitesi,
U 0lusturulmas1gerell<enku_rulvle}<om1syonlar, ® Okul/kurumungeliriniart
® Okul/kurumcevresindekipolitikdurum. t
1ricl unsurlar,
® Okul/kurumungiderleriniart
tiran unsurlar,
@ Tasarrufsaglamaimkanlari,
@ Issizlikdurumu,
® Mal-
triinvehizmetsatinalma
imkanlan,
® Kullanilabilirbiitce
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
@ Kariyerbeklentileri, ® Okul/kurumunteknolojikull
@ Ailelerinveogrencilerinbilinglenmeleri, anim durumu
@ Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirde I: e-Devletuygulamalars,
kaileye gecis, erken yasta evlenme vs.), DijitalPlatformlariizerindenuz
: Niifusartis, aktan egitimimkanlars,
Go, " y Okul/kurumunsahipolm
] Nufusunyasgr.upl_arlnagorve.dgglhml, adig1 teknolojik araclar
@ Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazan| Personelinvedgrencilerintekn
ma oloji kullanim kapasiteleri,
hirsy liiksyasamadtiskiinliik kirsalalandakentsel Personelinvedgrencilerinsahip
yasam), olduguteknolojikaraclar,
® Beslenmealiskanliklari, Teknolojialanindakigelismeler
@ Degerler,meslekietikkurallarivb. Teknolojininegitimdekullanimi
CevreselEtkenler
@ Havavesukirlenmesi,
@ Toprakyapisi,
@ Bitkiortiist,
@ Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
@ Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
@ Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

*(Ornekolarakverilmistir.Degerlendirmeokul /kurumézelindeyapilacaktir.




2.9. GZFTAnalizi
DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu
analiz,okul /kurumuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonug¢lariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. GiigliiveZayifYonler

Gugliyonlerokul /kurumtarafindankontroledilebilen,okul /kurumunamacgvehedeflerine

ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans

gosterdigivepaydaslarinokul /kurumunolumluigselézellikleriolarakgérdiigiihususlardir.

Gugliuyonleryetenekliisgliciivegiicliimaliyapigibisomuthususlarolabilecegi gibi liderlik ya

da destekleyici kurum kiiltiirt gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayifyonleriseokul /kurumunbasarisinietkileyebilecekeksiklikleriyadagelismeyeacik

alanlaridir.Baskabirifadeyleokul /kurumuniistesindengelmesigerekenolumsuzyonleridir.
Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. FirsatlarveTehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamasimuhtemelolanetkenyadadurumlardir.Tehditleriseokul /kurumunkontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir.Okul/kurumuetkileyebilecekpolitik,ekonomik,sosyokiiltiirel,teknolojikya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,

okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

VT
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi

biitcedenalabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFTanalizindeasagidakifaktorlerindikkatealinmasigerekir:

e (evreanalizibulgular,iistpolitikabelgelerindeyeralanamaclarvepolitikalarile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarinéncekidonemstratejikplanindadayeralanilgiliamagvehedefleri

e ToplantiTutanaklari(ziimretoplantilari,velitoplantilarivd.)

e Paydasanalizisonuglar

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gli¢lii ve zayif yonler

ilefirsatlarvetehditler(Tablo21)kullanilarakbelirlenir.GZFTanalizisonuglariTablo

21'deki gibi tek bir liste héalinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo21.GZFTListesi

I¢ Cevre DisCevre

GugliYonler | ZayifYonler Firsatlar

Tehditler

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasigerekir.GZFTanalizininamacigiicliivezayifyonlerilefirsatlarvetehditler

arasindakiiliskilerianalizederekstratejigelistirmesiirecineyonvermektir.GZFTanalizi

calismasinmi takiben, stratejilerinbelirlenmesine yardimci olacaktamamlayici bir¢calisma

Tablo 22'deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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Tablo22.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

GucliiYonler

Okul/kurumungiicliiyonleriilediscevren
in sundugu firsatlardan faydalanmaya
yoOnelik gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini,okul /kurumungigliiyénle
rini kullanarak en aza indirgemeye
yonelik

gelistirilenstratejilerdir.

ZayifYonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin
olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden
azami dlizeyde
yararlanmayayonelikgelistirilenstratejil
erdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerinienazaindirgemeyeyonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. TespitveihtiyaclarinBelirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo23.TespitvelhtiyaclariBelirlenmesi

DurumAnaliziAsamalari Tespitler

ihtiyaclar

UygulanmaktaOlanStratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve
degerlendirme
calismalarindaeksikli
kler

saptanmigtir.

Izlemevedegerlendirmeicin

etkin bir sistem kurulmasi

Ailelerileiletisimveis

PaydasAnalizi birligiyetersizdir.

Ailelerileiliskilerigliclendirec
ek
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birekosisteminkurulmasi

OKkuli¢iAnaliz

Ogrencilerinogrenme
stilleriarasindaenytiikse
k yiizde (%80) sosyal

O0grenmedir.

Isbirlik¢iégretimtekniklerine

agirlik verilmesi
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3. GELECEGEBAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii
almaldir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangimisyonu(anagorevvesorumluluklari)yerinegetirmekiginvariz?

e Uzunvadedebasarmakistedigimizvizyonumuz(idealimiz)nedir?

e Misyonumuzuyerinegetiripvizyonumuzaulasmayacalisirkennettirbircalisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Okulumuz SEHIT ZAFER AKKUS ANADOLU LISESI olarak kurumsal misyonumuz; diinii anlayan, bugiinii
yorumlayan, gelecegi planlayan, milli kiiltiir ve evrensel degerleri 1s18inda dinini 68renen, 6grendiklerini hayatina
uygulayan, hedeflerine emin adimlarla yiiriiyen, liderlik vasiflarina sahip ve gerektiginde risk almayi bilen bireyler
olmalarini saglamaktir.
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3.2.Vizyon

SEHIT ZAFER AKKUS ANADOLU LISESI olarak kurumsal vizyonumuz; biitiin égrencilerimizi akademik, sosyal ve
kiltlirel agidan her yontiyle yetistirip 6zelde lilkemize, genelde diinyaya rehber olacak gelecegin insasinda 6nemli
roller Ustlenecek, lider ve 6ncii kusaklar yetistiren bir kurum olmak.
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3.3. TemelDegerler

1) Esitlik, liyakat, tarafsizlik

2) Ogrenmeyi 68reten ve 6grenciyi merkeze alan egitim

3) Sevgiye dayali sorumluluk duygusu asilayan disiplin

4) Cagin gerektirdigi ve gelecege odakli teknolojik egitim ve teknolojik adaptasyon
5) Paylasim ve yardimlasma

6) Etkili iletisim ve etkin okul - veli - 6gretmen- 6grenci isbirligi

7)Milli ve manevi degerlere saygi
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4, AMAC,HEDEFVEPERFORMANSGOSTERGESIILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayacikanihtiyaglarcercevesindeamaclarvebu
amagclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaclar
Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
o0grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 06ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmahdir. Acik, anlasilabilir,
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somut, Olgililebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6lciilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. PerformansGostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtilebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarakkullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Birfaaliyetinnekadariyicalistigini gosterir,

¢ Genelperformanshakkindaverisaglar,

¢ Okulunneyaptiginingenelresminekatkida bulunur,

e lyilestirmevegelistirmealanlarinibelirlerler,

¢ Nereyemiidahaleedileceginibelirler,

e ilerlemeyiblger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢ikt1 ve sonuc gostergeleri olarak siniflandirilir.

GirdiGostergeleri:Girdigostergeleri kurumsalprogramlari,faaliyetleriveyahizmetleri
gelistirmek,siirdiirmekveyasunmakicinkullanilaninsankaynaklarini, finansalvefiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsisedilenbiitce

Egitimmateryallerisayisi

Ogrencibasinadiisenkitapsayisivb.
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Siire¢ Gostergeleri:Siirecgostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenenetkinliksayisi
Acilan kurs tiirt sayisi
Uygulananoégretimyontemisayisivb.
CiktiGostergeleri:Ciktigostergeleri,alinanonlemlerinvekullanilankaynaklarinacilve
somut sonuclarin1 6lger. Bir baska degisle iiretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Ama¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve cikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitimekatilan6gretmen sayisi

e Rehberlikservisindenfaydalanandgrencisayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonuc¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini olger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokulunakayitoram

e Meslekiegitimegirenogrencilerarasindakizlarinytizdesi

e Mezuniyetorani

¢ Yiiksekogretimegecisorani

¢ Disiplincezalarioram

KaliteGostergeleri:Uriinveyahizmetlerdenyararlananlarinbeklentilerininkarsilanma
diizeyini gosterir.

Egitimhizmetlerindenmemnuniyetorani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi
arasindakiiliskiyi ifade eder.

e Mevcutkaliteyikoruyarakogrencibasinadiisenmaliyet (maliyet/c¢ikt1)
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PerformansGostergeleri:
e  Olgiilebilirsayvenitelikteolmahdir.

e Herbirhedeficinenazbir,enfazlabestaneolmalidir.

e Acikvenetolmalidir.

o

K e Birgostergeigindedlciilebilirbirdenfazlaunsurolmamahdir.

Okul/kurumperformansgostergelerinigelistirirkenkullanilacakgostergeverilerininnasiltemin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

o
-

degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge,oncekidonemstratejikplanlarindakullanilanveyeniplandadakullanilacakbirgostergeise gosterge

~

-
/

Gostergedegerleritercihenkiimiilatif(birikimli)birbicimdebelirlenir.Gostergedegerlerininkiimiilatif olarak

belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

J
\

J

-
p

Gostergelerinbaslangicdegeri,gostergeninniteliginevemevcutveriyegoreoyilakadareldeedilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic yilina ait deger de olabilir.

~

o
-

Performansgostergeleriiginverininnasilteminedilecegibelirlenir.Verikaynagimevcutoperasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N [

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim icin bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisindeulasildigidurumlardahedefdegerleredairgiincellemeihtiyaciolupolmadigigozdengecirilir.

Tablo23.HedefKartiSab
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Tablo24.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Amacgl

Hedef1.1

PerformansGostergele| Hedef | Baslang izlem | Rapo

" e Ic 1.1l | 2.Yil|3.y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | e r
Etkisi | Degeri* Sikhig | Sikh
* * 1 g1

PG1.1.1 111

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

KoordinatorBirim H(ledelfinger(;eklesmesiileilgilitﬁmfaaliyetlerinkoordineedilmesindensoru
mluolan

tekbirbirimdir(Okul/kurumunidaresi,rehberlikservisi,zlimrebaskanlari
vb.gibi).

Hedefingerceklesmesiileilgilifaaliyetleringerceklestirilmesindesorumlul

isbirligiYapilacakBiri | uklariolan birimlerdir.

mler
Hedefingerceklesmesinietkileyebilecekenfazlabesriskeyerverilir.
Riskler
Hedeflerinnasilgerceklestirilecegineyonelikenfazlabesstratejiyemaddel
Stratejiler erhalinde yerverilir.
MaliyetTahmini Hedefingerceklesmesineiliskinihtiyacduyulantoplamtahminimaliyeteyer
verilir.
Tespitler Durumanalizisonug¢larindaneldeedilmisvebelirlenenhedefegerek¢eolabil
eceken fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespitedilenihtiyacyadasorunalanlarinayonelikortayakonulangdziimlerii

ceren

enfazlabesmaddeyeyerverilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak disiiniilerek tiim hedeflerinin
toplami icin %100’ltiik oran bulmalidir.
Ornek:
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PG 1.1(%20)+PG1.2(%20)+PG 1.3(%20)+PG1.4(%20)+PG1.5(%20)=%100
PG1.1(%20)+PG1.2(%40)+PG1.3(%40)=%100

**Baslangicdegeri,hedefinmevcutdegerininyiizdeyadarakamsalolarakifadesidir.
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Ornek:

Baslang
PerformansGostergeleri ¢ 1.Yil | 2.1l |3.y1l [4.Y1l | 5.Y1l
Degeri*
*
PG1.1.1 0 50 80 | 120 | 200 300
Ornek:
Baslang
PerformansGostergeleri ¢ 1.Yil| 2.Yil | 3.y1l [ 4.Y1l | 5. Y1l
Degeri*
*
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlan icin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisimveegitimogretimekatilim

e EgitimveOgretimde Kalite

¢ KurumsalKapasite

olmak tlzere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar.Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken ist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim miudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5'te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6'da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur.Okul ve kurumlar, her tema icin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,

ayrica,okulvekurumlarMEB,bagliolduklari2024-2028i1/ilceMilliEgitimMiidiirliikleri
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Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4, stratejilerinBelirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigdsterenkararlarbiitiiniidiir.lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkh alanlardaki yetkinligi gz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.
Stratejilerolusturulurkencevaplanmasigerekensorular:

e Hedeflereulasmadakarsilasilabileceksorunlarnelerdir?

¢ Hedeflereulasmakicinizlenebilecekalternatifyolveyontemlernelerdir?

e Alternatiflerinmaliyetleriileolumluveolumsuzyonlerinelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandonemiigcintahminimaliyetitespitedilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumluolmasigerekir.Ancakongoriilenkaynaklarindngériilenmaliyetlerintahsisedilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Dahadiisiikmaliyetliolanlari secilebilir

e Zamanlamasidegistirilebilir,kapsamikiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeylebazilarindanvazgecilebilir.

e OnceliklendirmeyapilirkenMilliEgitimBakanhgy,il/ilceMilliEgitimMiidiirligi

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024

2025

2026

2027

2028

ToplamMaliyet

Amacgl

Hedef1.1

Hedef1.2

Amacg2

Hedef2.1

Genel
Yoneti
m
Giderle
ri

TOPLAM

Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlergézéniindebulundurularakhedefeiliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe y6nelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yirttiilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangibirhedefeveyafaaliyetedzgiiolmayan,birdencokhedefeveyafaaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEMEVEDEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kereolacaksekildegergeklestirilir.Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive buna
dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin dél¢iimiinde bu
deger100olarakalinir.Boylecedigergostergelerinhedefeetkisinindogruhesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo26:izlemeveDegerlendirmeSablonu

2024-2025EgitimOgretimYiliStratejikPlanlzlemeveDegerlendirmeTablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek
amaciyla okul, aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrencibasarisinidesteklemekicinailelereegitimverilecektir.
Hedef %88*
1.
1
Performa
nsi
Sorumlu Okulyonetimkadrosu
Birim
Performa | Hedef | Plan izleme Izleme Performans(
ns e Donemi | Donemindeki | Doneminde | %) (C-A)/(B-
Gosterges | Etkisi | Baslangi¢c | Y1l ki A)
i (%) Degeri*( | SonuHedeflen | Gergeklesm
A) en e Degeri (C)
Deger(B)

PG1.1.1Her| 60 0 1 1 100
donemsinif
velilerine
yonelik
diizenlene
n
etkinli
k
sayisl
PG1.1.2En | 40 25 75 60 70
azbiraile
egitimialan
veli

ora
ni (yiizde)

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-

2025egitimogretimyilindaPG1.1.1ligcinperformansin%100oranindagerceklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz
ontinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber
ogretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028doneminikapsayanstratejik plani¢cin2023y1lsonudegeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilinsonuitibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analiziyapilir.Hedeflenedegere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
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riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X %60)+(%70X %40)=%60+%28=%88
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EKLER:

EK-1PaydasSiniflandirmaMatrisi

ICPAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR XﬁYDASL
Calisanlar, Temelortak Stratejik Tedarikci | Miisteri hedef
Birimler ortak ,

kitle

MilliEgitimBakanligi

Valilik

Milli Miidiirlig
Egiti i

m

Calisanlar

Iige Egitim
) Mill

i

Midiirliikle

ri

OkullarveBaghiKurumla
r

Ogretmenle ve Diger
r Calisanlar

OgrencilerveVeliler

OKulAileBirligi

Universite

Ozelldare

Belediyeler

GuvenlikGiicleri(Emniy
et, Jandarma)

Bayindirhk . ve
Miidiirligii Iska
n
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii
GenglikveSporMiidiirlii
gii
Muhtarhk
Isverenkuruluslar

SivilToplumKuruluslar:

TurizmUygulamaotelle
ri

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul /kurumuntiiriineveyapisinagoéredegiskenlikgosterebilir.
@:TamamiO: Birkism

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

v S

7S 2] =
< ° g = 38D
~ > -— = ot
Payda > | 8 = % 33 S
yadas g B £ .5 = S 3]
[} =
> | A SE |28 S

W
S



MEB . Baglioldugumuzmerkez
iidare
Ogrenciler . Hizmetlerimizden
yaralandiklarii¢gin
Ozelldare Tedarik¢imahalliidare
STK Amag ve
0 hedeflerimize
ulasmak is

birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangiiiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin lirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3YararlaniciUriin/HizmetMatrisi

1 @
T . < = = = |5 1 gl <| & = @ 0
Uriin/Hizme |8 £ =5 = |5 o s| 5] 2 ¢ = 3
5 8 = = g ™ o = @ 5 ®
t = 7 =~ £ |8 % E ailed = !
(@] 1 = | o ) o = () o/
REL T | v |23 S ) p=y e
o = O =g =) ~ o o
= 0 c: —_— Y] = Q¢ =
= = (@] (¢°] oy = = I~
= s | = = 5 @ o S
S| & = & 2 =
- job) 9] —r =)
a9 = < 3
= = = ®
Yararlanici ' 3
(Miusteri)
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslar: 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor 0 0

:TamamiO:Birkismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhidir.
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Ek-4Paydas Anketleri

Asagidaverilenanketler,okul /kurumlaraérnekolmasibakimindanrehbereeklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

SevgiliOgrencimiz;
¢ Buanketinamaci,okulhakkindakigoriislerinitoplamaktir.

¢ Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapilmalhdir.
e Okulhakkindagoriisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiigtinii
0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimizekatildigini¢intesekkiirederiz.

g
5
S
=
iLKOKULOGRENCILERIiCIN ;c' g g E
s| 5| E| o & s
2| 5| |23 2
IR ACE: =
NO 2| 8| £E|ldg =
KONUBASLIKLARI ¢l S| S|l8g 8
01- | Okulumuseviyorum. 010101010
02- | Okulumdakendimigiivendehissediyorum. 001010 10
03- [ Okulumunicivebahcesitemizdir. 010101010
04- | Ogretmenimadildir. 001010 [0
05- | Ogretmenimbenimleilgileniyor. 010101010
06- | Yardimaihtiyacimolursadgretmenimbanayardimeder. OO0 010 10
07- | Ogretmenimdersekatilmamisaglar. 0101010 [0
08- | Ogretmenimderslerifarkharaglarkullanarakanlatir. 00010 0
09- | Okulkantinindeyeterlivesaghkliyiyeceklervar. 0,01010 10
10- | Okuldadersdisieglencelietkinliklervar. 00000
11- | Teneffiislerdeihtiyaclarimigiderebiliyorum. 00101010
12- | Ogretmenimhergiinbenicok¢alistirtyor. 0,01010 10
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ORTAOKULOGRENCILERI

el ol,0
. o 5| Eleg §©
iCiN KONU 2l 5| ¥ | Xz =
= 5| |58 E
BASLIKLARI v S| 2 es £
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. 0O/0 10 1010
02- | Okultemizvehijyeniktir. 0O/0 10 1010
03- | Okulunfizikikosullarimyeterlidir. 0O/0 10 1010
04- | Okul,yenikabuledilen¢ocuklarauygundestegisaglar. 0O/0 10 1010
05- | Farkl kiiltlirlerden gelen 6g8rencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diisiiniiyorum. 0,00 (00
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. 0O/0 10 1010
07-| Okulmidiiriineihtiyagduydugumdakolayliklagorisebilirim. 0O/0 10 1010
08- | Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusundafaydalanabiliy | ) | O [ 0 | O |0
orum.
09- | Okulkisiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflereulasmamdayeterlir
ehberlik ediyor. 0,00 (00
10- | Okulumdayeralmamiginbir¢okfirsatvar. 0O/0 10 1010
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. 0O/0 10 1010
12- | Okulkultipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaglyor. 0O/0 10 1010
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 0O/0 10 1010
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgostermemicintesvikediyor.| ) | ) [ (O | O |0
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyontemlerkulla) ) | O [ QO | O |0
nir.
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekiginadilveyeterlioldugunudiis
uniyorum. 0,000 (0
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. ololololo
18- Okuldaog.re.ncﬂermgo.ruslevrldlkklateahmr. ololololo
19- | Okulkantinindeyeterlivesaghkliyiyeceklervar. ololololo
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g E
s . - 2 5
LISEOGRENCILERIICIN o § § Elo d &
2S5 8| ¥EF >
KONUBASLIKLARI =2 2| L|EEE
NO MM M | M MM
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. 0 O/ 01010
02- | Okultemizvehijyeniktir. 0 O/0/0 10
03- | Okulunfizikikosullariniyeterlidir. 0 O/ 01010
04- | Okul,yenikabuledilenogrencilereuygundestegisaglar. 0 O/0/0 1|0
05- | Farklikiltiirlerdengelenogrencilerinbuokuldamemnuniyetle | () 0O/10/10 10
karsilanacagini diisiinliyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. | () O/ 01010
07- | Okulmudiriineihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. | () O/0/0 10
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim 0 0O 0l0 10
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere 0 O/1010 10
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumdayeralmamic¢inbirgokfirsatvar. 0 O/0/0 10
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. 0 O/0/0 10
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaghyor. | () O/0/0 10
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 0 O/0/0 10
14-| Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgostermemicintesvik | () O/0/0 10
ediyor.
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkhveilgicekiciyonteml | () 0O 0l0 !0
er kullanir.
16 | Sinavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldug | () O/1010 10
unu diisiinliyorum.
17-| Okuldadiizenlenesanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. 0 O/1010 10
18- | Okuldadgrencileringoriisleridikkatealinir. 0 O/010 10
19- | Okulkantinindeyeterlivesagliklyiyeceklervar. 0 0O 0l0 !0
20- | DYK’leriyeterlibuluyorum. 0 0O 0/0 1|0
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MESLEKLISESiOGRENCILERI

£
Z
S
=y
e
. 2 | g = S S
igIN S| E §|28 £
NO E| 2| £ EE E
KONUBASLIKLARI 7 5| & |75 =
) S| S| O« 5
o= S~ | S~
01- | Okuldakendimigtlivendehissediyorum. O 0010 0
02- | Okultemizvehijyeniktir. O 0010 0
03- | Okulunfizikikosullariniyeterlidir. O 0010 0
04- | Okul,yenikabuledilenogrencilereuygundestegisaglar. O 0010 0
05- | Farklikiiltiirlerdengelendgrencilerinbuokuldamemnuniyetlek
arsilanacagini diisiiniiyorum. 00010 0
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. O 0010 0
07- | Okulmidiiriineihtiyacduydugumdakolayhklagoriigebilirim. O 0010 0
08-| Okul  rehberlik servisinden ihtiya¢larim
dogrultusunda faydalanabiliyorum. 00010 0
09- | Okulmesleksecimimkonusundahedeflerbelirlememdevebuhe
deflere 0 0 0 0 0
ulasmamdayeterlirehberlikediyor.
10- | Meslekigelisimimleilgiliyapilanetkinlikleri(seminer,okuldisifa
aliyetler..) yeterli buluyorum. 00010 0
11- | Okulumdameslekiegitimimidestekleyicifizikidonanimvealtya
pinin yeterli oldugunu diisiniiyorum. 00010 0
12- | Stajimkanlarindanenverimlisekildefaydalanmamizigingerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiinliyorum. 00010 0
13- | Okulumdayeralmamicinbircokfirsatvar. O 0010 0
14- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. O/ 0010 0
15- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaghyor. | () | Q) | O | (O 0
16 | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. O 0010 0
17- Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgdstermemicintesvike | ) [ () | O | 0O 0
diyor.
18- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyontemle
rle kullanir. 00010 0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. O 0010 0
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. O 0010 0
21- | Smavveoddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugu
nu diisiiniiyorum. 00010 0
22- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. O 0010 0
23- | Okuldadgrencileringoriisleridikkatealinir. O 0010 0
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KiymetliOgretmenimiz;
e Buanketinamaci,okul/kurumgalismalarihakkindakigorislerinizialmaktir.
e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.
e Liitfenokulhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X”isaretikoyarak
belirtiniz.

e Anketimizekatildigimizigintesekkiirederiz.

KiymetliVelimiz;

e Buanketinamaci,okul/kurumg¢alismalarihakkindakigoriislerinizalmaktir.

e Buankettekimlikbilgileriyer almaz.

¢ Liitfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X"isareti koyarak
belirtiniz.

¢ Anketimizekatildigimizigintesekkiirederiz.
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g g
. . § E| g| .| £
OGRETMENLERICIN = § § S| =8 S
=5 > E|ZE E
KONUBASLIKLARI 25 | S| 2B T
NO Qg 8 S| O« 5
M M| M| M S
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 0 0/l0 1|0 0
02- Okuldaeglgltlm\./.eyorlletllmkahte51surekllolarakgehslyor. 0 olo o 0
03- | Okultemizvehijyeniktir. 0 olo o 0
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungtiv
enlik O [0]0 |0 |0
onlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. 0 0l0 1|0 0
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunu| () OO0 10 0
yor.
07- | Okulyonetimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirir. 0 0Ol0 |0 0
08- | Okulumuz,6grencilerin6grenmeilgisiniuyandiracakbir6grenmeor
tami olusturmustur. 0 0,010 0
09- | Etkilibirogretmenolmakicinihtiyacduydugumkaynaklaraerisimi | () OO0 10 0
mvar.
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. 0 0Ol0 |0 0
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanégrencileridesteklemekiginetki
nbir politikasi vardir. 0 0,010 0
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasinietkinbirsekildeizler. 0 OO0 10 0
13- Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. 0 Ol 0 |0 0
14- | Digerogretmenlerleisbirligiyaparim. 0 0Ol0 |0 0
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligkisiirduruliir. 0 0Ol0 |0 0
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. 0 0Ol0 |0 0
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. 0 OO0 10 0
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VELILER ICIN

25
o E § El o E s
KONUBASLIKL 22 5| N Ed =
=2 2| &|E2 8§ E
= — g a2= =
NO $5 53|88 5
ARI MM M| M MM M
01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. 0 O/0/0 0
02- | Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. 0 O/0/0 0
03- | Okultemizvehijyeniktir. 0 O/0/0 0
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungiivenlik
onlemleri alir. 0 0000
05- | Okul,yenikabuledilenogrencilereuygundestegisaglar. 0 O/0/0 10
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. | () O/0/0 10
07- | Okulcocugumunogrenmeilgisinigliclendiriyor. 0 O/0/0 0
08- | Okulcocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. 0 O/0/0 10
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlericocugumungelisiminitiim
yOnleriyle anlamama yardimci oluyor. 0 0,000
10- | Okul,cocugumunégrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi
bilgilendiriyor. 0 0000
11- | Okulgocugumaduygusalrahatsizlikve6grenmegiicliikleriilekarsilastigi
nda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 0 00,00
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayontemlerindenmemnunum. 0 O/0/0 10
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. 0 O/0/0 0
14- | Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. 0 O/0/0 0
15- | Okul,cocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriliskikurar. 0 O/0/0 0
16 | Okul,aktifvelikatihminitesvikeder. 0 O/0/0 0
17- | okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. 0 O/0/0 0
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. 0 O/0/0 0
19- | Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. 0 O/0/0 0
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. 0 O/0/0 0
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. 0 O/0/0 0
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
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Ek-5StratejikPlan Mimarisi

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJiKPLANAEKLENMEYECEKTI
R)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak o6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. EgitimeveOgretimeErisimveKatilm
1.1. Okuladevamve tamamlama
1.1.1. Simiftekrari
1.1.2. Okulubirakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. DersDisietkinliklerekatilim
1.2.1. Kuliipfaaliyetleri
1.2.2. Gezi,FuarveGozlemFaaliyetleri
1.2.3. SosyalSorumlulukFaaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel),UlusalveUluslararasiProje,Yarismavb.EtkinliklereKatilim
1.3. Ozelegitimeihtiyacduyanbireylerinerisimi
1.4. Desteklemeveyetistirmekurslarinakatilimvedevam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktanegitimfaaliyetlerinekatilim
1.7.Biriistogrenimegecis
1.8. Mezuniyetorani
2. EgitimveOgretimdeKalite
2.1.AkademikKazanimlar
2.1.1. Tirkceveyabancidil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5. OkunanKitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma,YazmaveKonusmakEtkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. SosyalBilimler
2.1.5. MeslekDersleri
2.1.6. EgitimBilisimAg
2.2.21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. YapayZeka
2.2.3. Cevreveliklim Degisikligi
2.2.3.1. KaynaklarinTasarrufluKullanimi
2.2.4. FinansalOkuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisimvelsBirligi
2.2.7. BilgiveMedya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. SosyalveKiiltiirlerarasiBeceriler
2.2.10.ProblemC6zmeBecerileri(Matematikselproblem¢ézmedencatisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. ElestirelDlistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik(Yenilikg¢ilik)veBilimselArastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. StirdiiriilebilirlikveileriDéniisiim
2.3. ToplumsalYasam Becerileri
2.3.1. Sevgi,Saygi,AdaletveHosgoriiKazanimlari
2.3.2. AhlakiveEtikDegerler
2.4.DegerlerEgitimi
2.4.1. OkulHizmetlerineKatilim(temizlik,bakim vb.)
2.4.2. SosyalSorumlulukCalismalar
2.5.O0lgmeveDegerlendirme

2.5.1. OkulSinavlari
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2.5.2. UlusalSinavlar

2.5.3. UlusalveUluslararasiFaaliyetlerdeAlinanDereceler
2.6.Sektore,UstOgrenimeHazirhikvelstihdam

2.6.1. AtolyeEgitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus,Patent,EndiistriyelTasarim,MarkaveFaydali Model

2.6.4. MeslekiAlanEtkinlikleri

2.6.5. MeslekiEgitimeKatkiSaglayacakisBirlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. EgitselRehberlik

2.7.2. MeslekiRehberlik

2.7.3. KisiselRehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1.FizikselimkanlarveDonatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitiiphane

3.1.4. Cokamacli Salon

3.1.5. OgretmenlerOdasi

3.1.6. idariBéliimler

3.1.7. OkulBahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. OyunAlanlar

3.1.14. BilisimSiniflari
3.2.MaliYonetim

3.2.1. DonerSermaye Gelirleri

3.2.2. MalveHizmetAlimlari
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

KaynakTasarrufu

3.3.Insankaynaklari

3.3.1.

OgretmenlerinMeslekiGelisimi

3.3.1.1. OkulTemelliMeslekiGelisimFaaliyetleri

3.3.1.2. OgretmenBilisimAg

3.3.1.3. MahalliHizmetlici Egitimler
3.3.1.4. AdayOgretmenlik
3.3.1.5. Mentorlukve Kocluk

3.3.1.6. UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri
3.3.1.7. PersonelOdiilYonetimi

3.3.2.

OkulYoneticilerininMeslekiGelisimi

3.3.2.1.  OgretmenBilisimAg

3.3.2.2. MahalliHizmetlici Egitimler
3.3.2.3. Mentorlukve Kocluk

3.3.2.4. UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

DestekPersonelininMeslekiGelisimi
Motivasyon

IsDoyumu

Oryantasyon

PersonelinlyiOlmaHali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

GorevDagilimi

Kurulve Komisyonlar

OkulAileBirligi

Katilimcilik

SeffaflikveHesapVerebilirlik
IzlemeveDegerlendirme
BilgiveiletisimTeknolojilerindenYararlanma
OgrenciislerininYénetimi

Kurumiciiletisim

3.4.10. OkulToplumiliskileri

3.4.11. KurumlarArasiiletisimvels Birligi

63



3.5. OkulSaghgive Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. TemizlikveHijyen Farkindalig
3.5.4. SaglikliBeslenmeveObezite
3.5.5. BulasiciHastaliklar
3.5.6. BagimliliklaMiicadele
3.5.7. GidaGiivenligi
3.5.8. OkulCevresi Glivenligi
3.5.9. IsSaghgiveGiivenligi(OkulKazalar,AtélyeDenetimlerivb.)
3.5.10. Zorbalikve Siddet
3.6.SivilSavunma
3.6.1. IlkYardimveAcilDurum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurumstratejikplanmimarisininkavramsalcercevesiolarakhazirlanmi
stir.
- 3tema/amacaltindahedeflerin,stratejilerinveperformansgostergelerinin
belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.
(Belirtilenhususlarokulvekurumlariginkullanilabilirsegostergevestratejibelirlem

edeyararlanilabilir.)Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:
-Hayatboyu6grenmeye katilimve tamamlama
-Bolgebazindatasarlanmisyayginegitimkurslar
-Kadinlaraozgiiyayginegitimidestekleyicifaaliyetler

-Yurtdisindaikametedenvatandaslarinegitimvedgretime erisimi
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EK-60rnekHedef Karti:
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